
G a s t c o l u m n

Toen ik door Arko Sports Media werd 

benaderd om hoofdredacteur te worden 

van het kwartaalmagazine Scheids! was 

mijn eerste reactie: ‘Is zo’n blad er dan 

nog niet?’ Je kunt het immers zo gek niet 

bedenken of voor iedere beroepsgroep, 

hobby of activiteit is wel een special 

interest magazine op de markt. Maar 

dus niet voor scheidsrechters, arbiters, 

umpires, lijnrechters, starters, juryleden, 

baancommissarissen en alle anderen die 

deel uitmaken van het arbitrale gilde. 

Hoeveel zullen dat er niet zijn in Nederland? 

Misschien wel een paar honderdduizend. 

Precies weten zullen we het nooit, omdat 

er heel wat scheidsrechters zijn die op 

hun club regelmatig een potje fl uiten, 

maar door hun bond niet geregistreerd 

worden. Wat we wél weten, is dat er een 

tekort is aan scheidsrechters. In het kader 

van het Masterplan Arbitrage is dat aantal 

vastgesteld op 50.000. Het werven en 

behouden van scheidsrechters alsmede 

het verbeteren van het imago van de 

arbitrage is de doelstelling van deze 

organisatie, waarin zestien sportbonden 

plus NOC*NSF en het ministerie van VWS 

zijn verenigd. In dat kader verschijnt sinds 

december 2008 het magazine Scheids! 

Eigenlijk géén vakblad, want er zijn er 

maar weinig voor wie sportarbitrage 

hun professie is. De formule die ik voor 

Scheids! heb ontwikkeld laat zich kortweg 

omschrijven als een ‘how to’ magazine op 

basis van human interest. Scheidsrechters 

kunnen als het ware bij een ander over 

de schutting kijken. Hoe pakt hij dat aan, 

wat is haar overkomen, hoe hebben zij dat 

opgelost? Het eerste nummer, dat in een 

oplage van 50.000 sportbreed gratis werd 

gedistribueerd, is met groot enthousiasme 

ontvangen. Het wérkt, scheidsrechters 

vinden het leuk en leerzaam, zijn blij met 

het gezamenlijke platform. Inmiddels, 

het derde nummer verscheen begin 

juni, is er een betaalde oplage van meer 

dan 15.000, mede te danken aan een 

aantal collectieve abonnementen van 

Maarten Westermann is journalist en schrijver

bij het Masterplan Arbitrage betrokken 

sportbonden. Dat geeft vertrouwen voor de 

toekomst. Gedurende de eerste drie jaren 

draait Scheids! met subsidie van VWS, reden 

waarom het werven van advertenties geen 

prioriteit heeft. Bovendien lopen we met 

het plaatsen van advertenties risico’s van 

confl icterende belangen met sponsors van 

de deelnemende sportbonden. Op termijn 

moet Scheids! als onafhankelijk magazine 

zijn eigen broek op kunnen houden en is 

adverteren wél een optie. Het maken van 

Scheids! is voor mij overigens een genoegen. 

Onderwerpen en verhalen genoeg, soms 

vol passie en drama, niet zelden kolderiek, 

wie het leest gaat er spontaan vrolijk van 

fl uiten.  ■
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dus niet voor scheidsrechters, arbiters, de deelnemende sportbonden. Op termijn 

Vrolijk fl uiten
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Het congres was een dynamische 
bijeenkomst waarin 
workshops, korte beweeg- en 

ontspanningsoefeningen, interviews en 
een fi lmfragment elkaar afwisselden. 
Ook vond de lancering van de digitale 
arbocatalogus Gezond Uitgeven plaats. 
Alles stond in het teken van gezond 
werken en het draaiende houden van de 
uitgeverij. Hoe bewust bent u zich van 
uw lichaam tijdens het werk? Heeft u 
een goede zithouding en stretcht u wel 
regelmatig? Lazy Fitness-instructeur 
Tiny Fisscher opende het congres 
‘Gezond Uitgeven!... De uitgeverij draait 
door’ met enkele slimme beweeg- en 
ontspanningstips die ook achter het 
bureau uitvoerbaar zijn. Een leuk maar 
zeker ook nuttig begin van de middag 
waarin het bewustzijn van je eigen 
lichaam tijdens het werk centraal stond.

Interviews
In een korte plenaire sessie interviewde 
dagvoorzitter Pepijn Nicolas 

Digitale arbocatalogus 
gepresenteerd tijdens congres

Gezond Uitgeven!...
De uitgeverij 
draait door
Op 2 april 2009 vond in Amstelveen het middagcongres Gezond 

Uitgeven!... De uitgeverij draait door plaats. De ruim zeventig 

belangstellende aanwezigen wisselden kennis en ervaringen uit om 

medewerkers gezond en met plezier inzetbaar in de uitgeverij te houden. 

(Spinner) P&O-adviseur Heleen 
Wienen (Nederlands Dagblad) over 
leeftijdsfasebewust personeelsbeleid, 
Ruud Schets (NUV) over sociale zaken 
en personeelsvoorzieningen en Robin 
Linschoten (Stichting van de Arbeid) en 
Ingrid van der Blom (Arbeidsinspectie) 
over de arbocatalogus Gezond Uitgeven. 
De sociale partners ((NUV, NVJ, FNV 
KIEM, CNV Media en De Unie) gaven 
een toelichting op de totstandkoming 
van de arbocatalogus. Daarna werd 
gezamenlijk afgeteld voor de offi ciële 
lancering ervan.

Actief zitten
“Om de uitgeverij draaiende te houden 
moet er niet alleen gepraat worden, 
maar gaan we vooral samen aan de 
slag!” Hiermee sloot Pepijn Nicolas 
het plenaire gedeelte af en werden de 
workshops aangekondigd. Tussen 
de workshoprondes door konden de 
aanwezigen een complete healthcheck 
laten doen of een stoelmassage krijgen. 
Ook was er gelegenheid om actieve 
zitoplossingen uit te proberen en 
digitale mogelijkheden ten behoeve van 
een gezonde werkplek te bekijken.

Werk je levensfasegericht?
In deze workshop van Caroline 
Harder (Talen & Result) speelden 
de deelnemers een kwartetspel dat 
vijf levensfasen bestrijkt: ‘starter’, 
‘spitsuur van het leven’, ‘stabiele 
fase’, ‘deskundige senior’ en ‘zicht 
op pensioen’. Per levensfase werd een 

persoonskenmerk, een behoefte van de 
medewerker, een begeleidingsmethode 
en een managementfocus belicht. 
Hierdoor ontstond inzicht in de 
verschillen tussen de levensfasen. 
Levensfasebewust personeelsbeleid 
brengt de dialoog tussen medewerkers 
(onderling) en het management op 
gang. Hierdoor benutten medewerkers 
hun talenten optimaal in de organisatie 
en houden zij langer plezier in het werk 
dat ze doen.

Hoe werkt een digitale 
arbocatalogus?
Joanne Kloosterboer van Gezond 
Uitgeven! en DEXIS Arbeid ging met 
deelnemers door middel van een 
aantal opdrachten aan de slag met 
arbocatalogusgezonduitgeven.nl. 
Uit de eerste reacties bleek dat de 
website als duidelijk en overzichtelijk 
wordt ervaren met waardering voor 
concrete informatie. De verschillende 
invalshoeken boden de aanwezigen 
inspiratie om in het bedrijf aan de slag 
te gaan met de arbocatalogus. Dat 
stimuleerde hen om de arbocatalogus 
onder de aandacht te gaan brengen van 
betrokkenen en medewerkers.

Is werk–privé in balans?
Aukje van den Bent (Ergo-Balans) gaf 
in de workshop ‘werk-privé in balans’ 
deelnemers via een korte checklist 
zicht op hun eigen balans. Zij zagen 
hoe werk, privé en ‘lekker in je vel’ 
elkaar kunnen beïnvloeden en hoe 
deze invloed voor de verschillende 
deelnemers varieerde. Van beter 
op je werk functioneren dankzij je 
privésituatie tot minder lekker in je vel 
zitten door je werk. Tot slot belichtten 
de deelnemers de voor- en nadelen van 

diverse vormen van fl exibilisering in je 
bedrijf.

Hoe beïnvloed je gezond 
gedrag?
De blijvende inzetbaarheid van 
medewerkers stond in deze workshop 
van Pieter Ruigewaard  van DEXIS Arbeid 
centraal. Aan de hand van vier stellingen 
gingen de deelnemers met elkaar in 
gesprek over het effectief beïnvloeden van 
gezond gedrag. Hoe kun je naar gedrag 
kijken en wat kun je daarvan leren? Welke 
rol kun je als HR-adviseur daarin spelen 
en hoeveel invloed heb je daarbij op 
het management en de medewerkers? 
Theorieën, statistieken en  ervaringen 
werden gedeeld teneinde de workshop 
met communicatie-adviezen af te sluiten.

Hoe regel je gezond 
(tele)werk achter je 
beeldscherm?
Fia Tammeling (vhp ergonomie) 
bracht haar ervaring in als trainer 
van de cursus Coach Gezond 
Beeldschermwerk in uitgeverijen. 
Zij gaf de deelnemers de handvatten 
om gezond beeldschermwerk in je 
organisatie te regelen. Ook stond zij 
stil bij de ervaringen met telewerken 
tot nu toe en wat de voor- en nadelen 
zijn als je als uitgeverij telewerken wilt 
invoeren. Tenslotte gaf ze aan waar 
je qua wetgeving rekening mee moet 
houden om goede afspraken te maken 
over telewerken.

Meer informatie over Gezond Uitgeven 
en de digitale arbocatalogus is te 
vinden op gezonduitgeven.nl en 
arbocatalogusgezonduitgeven.nl ■

Bron: Gezond Uitgeven!

Yvonne Dankfort van de NVJ 
aan het woord tijdens het 
congres  Gezond Uitgeven!...
De uitgeverij draait door.

Tijdens de 
workshops 
werd er actief 
meegewerkt 
door de 
bezoekers.


